SILKEBORG GYMNASIUM

REFERAT AF BESTYRELSESM@DE TIRSDAG DEN 11. DECEMBER, 2018

Til stede: Palle Broman, Britta Riishede, Johan Brgdsgaard, Erik Olesen, Malthe EImstrgm Lauritsen, Victor
Borch-Olsen, Mette Hosbond Kristensen og René Jensen.

| mgdet deltoguddannelsescheferne Brian Krog Christensen, Flemming Glerup, Jane Johansen og Peter
Povlsen samtvicerektor Tina Riis Mikkelsen.

Huno K. Jensen og Steffen Lange deltogikkei mgdet.

1. Siden sidst

Med dagsorden fremsendtes fglgende:

Silkeborg Gymnasium er udpeget som Team Danmark Uddannelsespartner (jf. bilag 1).

Silkeborg Gymnasium er nu udpeget som Team Danmark Uddannelsespartner. Det giveren raekke
fordele forskolen, herunderatvikan indgainetveerk med de gvrige skoleri partnerskabet.

Erik Olesen orienterede kort om den nye fraveershekendtggrelse. De hidtidige mulighederfor, at
de enkelte gymnasier harkunnet tage de forngdne hensyn til eleverne i forbindelse med
fravaersregistreringen, ernufjernet.

Som fglge af EUD-forliget erder nu mulighed foratkommunerkan opnaen gkonomisk bonus,
hvis de placererderes 10. klasser pa erhvervsskolerne. Vores oplevelse er, atvi har et rigtig godt
10. klassecenteriSilkeborg Kommuneiform af Ungdomsskolen. Vi har gennem arene dels haft
mange gode samarbejder med Ungdomsskolen og dels aftaget mange uddannelsesparate elever
fra skolen. Hvis disse eleverikke harradtil et efterskoleophold, som kunne vaere et alternativ til
Ungdomsskolen, vil de fremoverikkekunne gai 10. klasse i Silkeborg og modtage
institutionsneutral vejledning, hvilket vil vaere unfairoverfor de elever, derikke gnskeren
erhvervsuddannelse.
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2. Budget 2019

Med dagsorden fremsendtes fglgende:

De drlige besparelser pd 2% viderefgres i de kommende d@r, og derfor budgetteres deri lighed med de
seneste dr med det mindst mulige overskud: 0,5 millioner kr., svarende til en overskudsgrad pd ca.
0,4%, jf. vedlagte forslag (bilag 2).

Der budgetteres med samlede indtaegter pd 120 millioner kr., hvoraf taxameterindtaegten udgar 115
millioner kr.

Der vil pd madet blive en ngjere gennemgangdels af budgetforslaget for 2018, dels af de forventede
besparelser de kommende dr. Der vedlaegges en overslagsberegning af tilskuddene frem til 2021.
(Bilag 3).

PeterPovisenredegjorde indledningsvist for, hvorledes vi overholderklasseloftetivores 1g-
klasser. I starten af november(padetderkaldes”talledagen”) havdeviialt 509 eleveri
vores 1.g-klasser. 11 af disse elevertallerikke mediregnskabet, dade erenten omgaengere
ellerudvekslingselever. Netto havde vi saledes 498 eleveri 1g pa teelledagen. Forat
overholde kravetom, atderi gennemsnit hgjst mavaere 28 eleveri hver 1.g-klasse, mavi
maksimalt have 504 eleveri 1.g. Bestyrelsen godkendte, at vi overholderklasseloftet.

@konomieni2018 ernoget bedre end detvar muligtat forudse da budgettet blevvedtaget.
Dette skyldes fgrst og fremmest stgrre indtaegter pa grund af flere elever. Det harvaeret
muligt at fastholde en meget hgj klassekvotientinden for klasseloftet. Dels har det vaeret
muligtlgbendeat”fylde op”il.g, dels har frafaldet vaeret mindre end forudsat.

Aretsresultat forventedes ved budgetlaegningen at blive ca. 500.000 kr., men grundet de
naevnte arsagervil overskuddet for 2018 formentligvaere ca. 1 million stgrre end
budgetteret. Det positiveresultatindebeerer, at vi ved planlagningen af laerernes
arbejdsopgaverforskolearet 2019/20 vil kunne anvende de samme vilkarsomi ar.

Udsigterne fremadrettet er noget dystre grundet den fortsatte akkumulering af 2%-
besparelserne. Frapolitisk hold har derveeret flere forskellige udmeldinger om hvordan de
kommende ars besparelserkan iveerksaettes, mensomdetserudlige nu, at de yderligere
besparelser bliver markante. Erik Olesen orienterede om, at vi vil ggre hvad vi kan, forat
deltage i diskussionen med politikere om, hvorforvi skal undga yderlige besparelser pa
gymnasieomradet.

Som det fremgar af dagsordenen budgetteres derogsai 2019 med et overskud paca.
500.000 kr., hvilketerden mindst mulige margin forat undga underskud.

Bestyrelsen vedtog budgettet for2019.
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3. Arbejdsklimaundersggelse blandtlzererne
Med dagsorden fremsendtes fglgende:

Der er i november gennemfgrt den obligatoriske arbejdsklimaunders@gelse (AKU) blandt lzererne.
Leererne er blevet bedt om at besvare en raekke spgrgsmdlunder overskrifterne:

e Tilrettelzeggelse af arbejdet

e Information og kommunikation

e Motivation og engagement

e Hensynogomsorg

e ledelse

e Kolleger

e FEleverne

e Trivsel

Endelig er lzererne blevet spurgt om, hvordan dealt i alt er tilfredse med deres arbejde pé Silkeborg
Gymnasium.

Her angiver 75%, at de”i meget hgj grad” eller ”i hgj grad” er tilfredse.

Samlet set er der sdledes tale om et saerdeles positivt resultat, men unders@gelsen vidnerogsd om, at
mange lzerere i perioderoplever (for) storarbejdsbelastning.

Der vedlaegges undersggelsens resultater (bilag 4) og en sammenligning af resultaterne fra 2012,
2015 og 2018 (bilag 5).

Flemming Glerup og Mette Hosbond Kristensen redegjorde for resultaterne af
arbejdsklimaundersggelsen blandtlzererne. Undersggelsen viser, atleererne generelt er meget
tilffredse med deresarbejde pa SG, og der ergenerelt storsammenlignelighed til undersggelserne i
2012 og 2015. Der erdog signaleri undersggelsen, somvi skal vaere opmaerksomme pa. Dersesfx en
afvigelsefradrene 2012/2015 til 2018 forhold til den oplevede arbejdsbelastning. Dette skyldes dels
besparelser (bade de besparelser, dererimplementeret og frygten forde fremtidige besparelser).
Derudovererdernogle strukturelle udfordringer netop nu. | skolearet 2018/19 kan man saledestale
om, at leererne arbejderi et krydspres mellem 2005-reformen og den nye reform, som blev
implementereti 1.gved starten af sidste skolear. Viforventer, at de strukturelle sammenfald
automatisk bliver mindre allerede franaeste skolear, sa laerernes oplevelse af ujeevn
arbejdsbelastning reduceres. Derudover nedsaettes et udvalg, som skal vurdere, om der kan skabes

et bedre sammenhangendearshjul for savel elever som medarbejdere.

Kommunikationsomradet eretandetomrade, som resultaterne viser, at vi skal have fokus pa. | den
fortsatte procestil behandling af arbejdsklimaundersggelsenindgar dette omrade derfor ogsa.

Resultaterne af arbejdsklimaundersggelsen behandles pa etleerermgde den 19/12, og derefter
arbejder AKU-udvalget, ledelsen ogSUmed denvidere proces.
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4. Det gode gymnasieliv

Med dagsorden fremsendtes fglgende:

| efterdret 2012 og 2015 afholdtes deren temadag med overskriften “Det gode gymnasieliv”, hvor
klasserne kom med inputtil, hvordan det sociale og fysiske miljg pd skolen kunne blive endnu bedre.
Dageneresulteredei et veeld af godeidéer, hvoraf mange efterfglgende er blevet realiseret, bl.a.
aktivitetsdagen, studiecaféen, fakultetsfesterne, garderobeskabene og RadioSG.

Den 23. november 2018 afholdtes en tilsvarende temadag, hvoreleverne fgrsti stamklasserne og
dernaesti bogstavfaellesskaberne (grupper med ca. 28 elever pad tveers af drgangene) skulle udarbejde
nyeidéer til bl.a. det fysiske og det sociale milj@. (Bilag 6). Resultatet blev et idékatalog med ca. 165
idéer.

Dagen blev planlagt og afvikleti et samarbejde mellem ledelsen, innovationsleerer Andreas Qist og
et ad hoc-udvalg med 16 elever (nedsat af elevradet), og dette udvalg har efterfalgende udvalgt de
fem bedsteidéer, der bl.a. preemieres af Foreeldreforeningen med pengepraemier til et socialt
arrangementibogstavfeellesskabet.

Ledelsen hari samarbejde med elevrddets forretningsudvalg endvidere lagt en procesplan for
implementeringen af ikke blot de fem bedste idéer, men ogsd en raekke af de andreidéer fra
idékataloget. Der vil pd bestyrelsesmgdet vaere en preesentation dels af denne procesplan, dels af
hovedmgnstreneiidékataloget.

Victor Borch-Olsen og Flemming Glerup redegjorde for processeninden, under og efter afholdelse af
elevernes temadagom, hvordan vi som skole kan skabe det bedst mulige gymnasieforlgb for
eleverne. Eleverne havde skabt 165 idéerbeskrevet pa 120 sider, saidérigdommen varstor. Victor og
Flemming fortalte om de udvalgte idéer, somvi nu skal arbejde videre med, og de kunne konstatere,
at eleverne havde bakket flot om temadagen i elevdemokratiets navn.

5. Evaluering af ”"projekt synlig laering”
Med dagsorden fremsendtes fglgende:

I tre skoledri perioden 2015-18 er der gennemfart et skoleudviklingsprojekt med fokus pd
lzerersamarbejde om paedagogiske og didaktiske forhold. Der er gennemfgrt en evaluering af
projektet, og denviser bl.a.:

e atprojektet har medvirkettil gget samarbejde

e atfaggrupperne harudgjorten god ramme forsamarbejdet

e atprojektethargivetanledning til afklarende drgftelser af de faglige mal samtudvikling af
materialer og metodertil formidling af de faglige mal

e qatdererudvikletog afpravet en raekke feedback-metoder



SILKEBORG GYMNASIUM

e atprojektethargivet mulighed for at arbejde med vaesentlige problemstillingeri forhold til
udvikling af undervisning
e atprojektafslutningeniform af gruppevis udarbejdelse af en artikel om et udviklingsarbejde
harveekket en vis modstand idele af lzerergruppen
Den samlede evaluering er vedlagt (bilag 7).

Brian Krog Christensen orienterede omvores trearige helskoleprojekt under overskriften ”Projekt
synliglaering”.

6. Kapacitetsfastsattelse

Med dagsorden fremsendtes fglgende:

Bestyrelsen fastsaetter drligt gymnasiets optagelseskapacitet. | indevaerende skoledr er der 55 klasser
fordelt med 19 klasseri 2.g og 18 klasser i hhv. 1. og 3.g. Det har hidtil vaeret et omdrejningspunkt for
kapacitetsfastsaettelsen, at det skalvaere muligt at rumme alle ans@ggere bosiddende i Silkeborg

Kommune, ders@ger Silkeborg Gymnasium som fg@rste prioritet.

Det samlede ans@gertal har de seneste 6 Gr vaeret fglgende:

» 2013 547
» 2014 552
» 2015 553
» 2016 530
» 2017 532
» 2018 500

Ansggertallet har sdledes vaeret nogenlunde konstant. Antal 16-drige i Silkkeborg Kommune er svagt
stigende og der vil perioden 2020-23 veere flere end 1300 i hverdrgang.

De seneste seks dr er alle primaere ansggere bosiddende i Silkeborg Kommune blevet optaget pd

Silkeborg Gymnasium.
Det foreslds at optagelseskapaciteten for skoledret 2019-20 fastsaettes til 18 klasser.

Erik Olesenredegjorde for baggrunden foratforesl3, at optagelseskapaciteten for 2018-19 fastsaettes
til 18 klasser. Bestyrelsen vedtog efterfglgende, at optagelseskapaciteten for 2018-19 fastseettestil 18
klasser.
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7. Strategi for elevrekruttering
Med dagsorden fremsendtes fglgende:

Silkeborg Gymnasium har ikke en nedskrevet strategifor rekruttering af elever.

Det har ikke i sig selv vaeret et mdl at opnd sé hgjt et ansggertal som muligt, men vi gnsker et
ansggertal, derer tilstreekkeligt stort til at kunne danne de 18 klasser, som skolen er udbyggettil at
rumme.

Viharlagt veegt pd at have et godt omdgmme ved at skabe et gymnasium med hgj kvalitet—malt pé
alle parametre: undervisningen, resultater, det sociale miljg, faciliteter, talenttilbud osv.

Igennem 6.-klassebes@gene sikrer vi, at elever i grundskolen tidligt far et kendskab til Silkeborg
Gymnasium, og dette falges op senere gennem brobygning, undervisningstilbud til 10.klasse og Abent
Hus. Endvidere inviteres grundskolens afgangsklasser til musical.

Vi prioriterer samarbejdet med foreeldrene hgjt. Dette sker gennem Foraeldreforeningen, som stgtter
skolen pa forskellig vis. Der udgives tre gange om dret et nyhedsbrev—Nyt fra Gymnasiet— der sendes
hjem til forzeldrene.

Mht. egentlige reklamer er indsatsen beskeden. Der annonceres i Midtjyllands Avis —iseer i forbindelse
med Abent Hus, og endvidere anvendes de sociale medier som platform forinformation om skolen.

Der lzegges op til en drgftelse af skolens rekrutteringsstrategi.

Erik Olesenindledte punktet med et opleeg om skolens strategi for elevrekruttering. Underden
efterfglgende drgftelse i bestyrelsen overvejedes en yderligere brug af sociale medier.
Elevrepraesentanterne konstaterede, atde kommendeeleverkunibegreensetgrad farderes
information om fx SGvia Facebook mv, og de unge i en by som Silkeborg hovedsageliginformeres om
alt detandetend detfaglige pa de forskellige uddannelsesinstitutioner gennem "mund-til-mund-
metoden”.

Det erstadigvigtigtirekrutteringsgjemed, atviikke vildleder eleverne i deres uddannelsesvalg, og
deter stadigelevernes oplevelse af den gode skole, med alt hvad denindebaerer af faglighed og
feellesskab, derskal tiltreekke de kommende elever.

8. Eventuelt
| lyset af denseneste gallafest, hvor 1300 elever deltog, orienterede Flemming Glerup om hvordan
skolens malrettede indsats gennem efterhanden flere arforat skabe en god festkultur blandt
eleverneidengrad har baret frugt. Vioplever, at markant faerre elever drikker meget til festerne, og

eleverne bakker meget aktivt op om den aendrede festkultur.

Referatved vicerektorTina Riis Mikkelsen, den 13. december, 2018
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