Referat af bestyrelsesmodet 10. december, 2012

Deltagere

Til stede: Knud Erik Bang, Flemming Heiberg, Seren Kristensen, Huno K. Jensen. Anette Raaby,
Flemming Glerup, Niels Ole Holck Andersen, Erik Olesen, August Vigen Smolarz, Pi Maria Muurholm.
Afbud: Ingen

I modet deltog uddannelsescheferne Brian K. Christensen og Kaj Serensen.

0 Godjul
Med et gnske om en god jul og med tak for samarbejdet i det forlebne &r omdelte formanden en
julegave til bestyrelsens medlemmer.

1 Sid

en sidst

Busser

Med dagsordenen fremsendtes folgende:

Som det er fremgaet af Midtjyllands Avis, ser det nu ud til, at "Midttrafik” er indstillet pa at indsatte den
fornedne buskapacitet om eftermiddagen.

Erik Olesen udtrykte glaede over, at "Midttrafik” har taget initiativ til forbedring af
busforbindelserne til og fra skole, og med udspillet fra "Midttrafik” har vi grund til at veere
optimistiske pa elevernes vegne.

Trafikforholdene omkring skolen

Med dagsordenen fremsendtes folgende

"Bagvejen’ til skolens nye parkeringsplads er nu blevet asfalteret. Endvidere er der blevet givet tilsagn fra
kommunen om at anlaegge en tre meter bred gang- og cykelsti pa begge sider af opkerselsvejen til skolen. Det er
usikkert, hvornar dette arbejde kan finde sted, idet der ikke er vedtaget nogen anlaegsbevilling endnu.

I forleengelse af informationen om igangsattelse af hhv. asfaltering og senere det ovenfor
omtalte anleegsarbejde udtrykte Erik Olesen stor tilfredshed med det samarbejde, som
skolen har haft med Silkeborg Kommune i forbindelse med vores om- og udbygning af
skolen og i forbindelse med omlaegningen af trafikforholdene.

Opfoelgning pa mails af 5. november om samarbejdet i Silkeborg Uddannelses-
forening, herunder markedsforing (bilag 1).

Med dagsordenen fremsendtes folgende

Der vedlaegges endvidere referat af Garantiskolemeade d. 26.11.12, hvoraf det fremgér, at garantiskolekonferencen
“tog en skeev drejning” (bilag 2).

Brian K. Christensen orienterede om Garantiskolemgdet d. 26.11. 2012. I forlengelse heraf
redegjorde Erik Olesen for det nyligt afholdte mgde i "Uddannelsesforeningen” og for
Silkeborg Gymnasiums holdning til planerne om igangsattelse af et nyt initiativ med en
feelles informationsavis om ungdomsuddannelserne i Silkeborg. Gymnasiet finder, at det
eksisterende informationsmateriale er tilstrakkeligt.

Bestyrelsen drgftede problematikken, og der var enighed om, at garantiskolesamarbejdet i
Silkeborg bar fortsatte, og at det fortsat bar prioriteres hgijt, fordi det hidtil, pa alle mader,
har veeret en succes i forhold til mélsaetningen.

Formanden fremhavede, at den igangvaerende diskussion kan tolkes som et udtryk for en
oget konkurrence mellem ungdomsuddannelserne, og at det kan tale for en skarpet
opmerksomhed pé Silkeborg Gymnasiums markedsferingsbudget og overvejelser over, hvor
vidt det vil vaere hensigtsmaessigt at iverksaette udarbejdelsen af en egentlig
markedsferingsstrategi.

Elevreprasentanterne i bestyrelsen bemeerkede, at rekrutteringen til gymnasiet, efter deres
opfattelse, forst og fremmest sker pa baggrund af god undervisning og et spaendende socialt
miljo.



Erik Olesen informerede afslutningsvis om, at skolen har igangsat en underseogelse af
baggrunden for elevernes valg af Silkeborg Gymnasium som uddannelsesinstitution for pa
den baggrund at kunne vurdere, om vort informationsmateriale, informationsmeader etc. er
tilfredsstillende, og om der eventuelt er brug for igangsaettelse af yderligere markedsferings-
og rekrutteringstiltag.

2 ©@konomi

Med dagsordenen fremsendtes falgende:
A Budgetopfelgningen for 3.kvartal 2012 viser, at skolens indtaegter er noget storre end budgetteret samtidig med
at der kun er mindre afvigelser fra budgettet pa udgiftssiden (bilag 3).
Det forventes derfor at arets resultat bliver ca. det dobbelte af det budgetterede overskud péa 2 millioner kroner.

Kaj Segrensen konstaterede, at gkonomien er i god gange, og at periodens hovedtendenser
ligger i forlengelse af hovedtendenserne i sidste kvartal.

Et udtryk for, at den skonomiske situation er god, er, at der i ar ekstraordinaert er sat
yderligere 600.000 kr. af i fagbudgetterne, uden at det stipulerede overskud derved
forrykkes.

Undervisningsaktivitetskontoen ser saledes meget fin ud, og samlet set planleegges med et
overskud pa ca. 4 millioner kr.

Formanden udtrykte pa bestyrelsens vegne stor tilfredshed med budgetopfalgningen.

B Budget 2013.
Skolens indteegter for 2013 forventes at vaere pa 111,5 millioner kr. Der budgetteres med et resultat pa 3 millioner
kroner. Indteegterne forventes at toppe i 2013, og ifolge budgetoverslagene for de kommende ar, vil indtaegterne
allerede i 2015 vaere ca. 10 millioner kroner lavere. Endvidere er det regeringens hensigt, at der indferes en
o(rinlale'gning af taxametrene fra 2014 (’socialt taxameter’), hvilket forventes at reducere skolens indtaegter

erligere.

%er erg redegjort for budgettet og forudsaetningerne i vedlagte notat, der vil blive gennemgaet pa modet.(Bilag 4).
Kaj Sgrensen gennemgik budget 2013 med skelen til den gkonomiske udvikling, som méa
forventes frem mod &r 2016.
Aret 2013 er det &r, hvor vi rent budgetmaessigt topper i forhold til taxameteret, og frem mod
ar 2016 ma vi, med udgangspunkt i de kendte forudsatninger, forvente ca. 10 % fald i de
samlede indtaegter.
Budgettet for 2013 er udarbejdet siledes, at der er plads til ivaerksaettelse af nye ikke p.t.
kendte initiativer og projekter som matte se dagens lys i lobet af skolearet.
Formanden udtrykte stor tilfredshed med budgettet, som bestyrelsen efterfolgende
godkendte.

3 Oprettelse af studieretninger
Med dagsordenen fremsendtes falgende:
Vi er nu feerdige med dannelsen af de nye studieretningsklasser. Pé basis af de 17 grundforlgbsklasser er der oprettet 18
forskellige studieretninger fordelt pa 17 klasser, herunder tre delte klasser.
Der er nasten blevet plads til det hele, og samtidig har vi den hojeste grad af gnskeopfyldelse nogensinde, idet 93% af
eleverne har faet opfyldt deres primere gnske, og kun fire elever ud af 458 har ikke kunnet fa opfyldt deres primeere eller
sekundere onske.
Det er forste gang den nye studieretning med geovidenskab pa A-niveau oprettes, og den klassisk sproglige studieretning
har med 14 elever den hidtil sterste tilslutning.
Der er endvidere tale om det hidtil sterste antal elever p& naturvidenskabelige studieretninger, idet 36 % af eleverne har
valgt en sdidan mod gennemsnitlig 28 % over de seneste fem é&r. I 2011 udgjorde antallet 30,7 %.
Der har dog ikke vaeret tilslutning til den udbudte ’talentstudieretning’ med tre fag pa A-niveau (Matematik A, Fysik A,
Bioteknologi A).
Der vedlaegges en oversigt over elevernes valg siden 2007 (bilag 5) samt en oversigt over oprettede studieretninger (bilag
6).
Erik Olesen gennemgik kort resultaterne af elevernes aktuelle valg af studieretning, og han
konstaterede i den sammenhaeng, at skolen aldrig har oplevet en sa hgj grad af gnskeopfyldelse,
som det har veeret tilfzldet i ar.
Der er sat et maksimum péa 32 elever pr. klasse, og med det som udgangspunkt er det kun 4 elever,
som ikke har faet opfyldt deres 1. prioritet eller 2. prioritet, og i den efterfolgende runde, hvor
eleverne har haft mulighed for at klage over deres placering pa studieretning eller at foretage et
omvalg, har 30 elever ud af 32 ansggende faet deres ansggning imgdekommet.
Bestyrelsen droftede punktet og tog redegorelsen til efterretning.



Kapacitetsfastszettelse

Med dagsordenen fremsendtes folgende:

Det er det enkelte gymnasiums bestyrelse, der fastsatter skolens optagelseskapacitet. Kapacitetsfastsattelsen droftes i de
enkelte fordelingsudvalg og pé tvers af fordelingsudvalgene forud for indberetningen til Region Midt.

Det foreslas, at optagelseskapaciteten for 2013 fastsettes til 17 klasser 4 28 elever, svarende til optaget i 2012, som var
det forste ar efter selvejet, hvor der var plads til at optage alle ansegere, der havde Silkeborg Gymnasium som forste
prioritet.

Erik Olesen redegjorde for konsekvenserne af den nyligt afsluttede om- og udbygning af skolen i
relation til skolens optagelseskapacitet.

Som anfert ovenfor foreslas det, at optagelseskapaciteten for 2013 fastsettes til 17 klasser a 28
elever, svarende til optaget i 2012.

Erik Olesen bemerkede i gvrigt, at vi garanterer, at alle kvalificerede ansggere, som har bopeel i
Silkeborg Kommune, og som har Silkeborg Gymnasium som fersteprioritet, bliver optaget.
Bestyrelsen godkendte det fremsendte forslag.

Revision af kvalitetssikringssystem

Med dagsordenen fremsendtes folgende:

Formaélet med kvalitetssikringssystemet pa Silkeborg Gymnasium er at sikre fortsat skoleudvikling. Dette indeberer bl.a.,
at systemet sikrer, at skolens aktiviteter bliver udsat for kontinuerlige og systematiske evalueringer, der kan afdakke
eventuelle behov for a&ndringer.

Kvalitetssikringssystemet blev udformet i forbindelse med overgangen til selveje, og der er nu blevet foretaget en revision
og opdatering af systemet. I forhold til det nuveerende system, er der kun foretaget to vaesentlige s&endringer:

*  begrebet nggleomrader, der optreaeder i skolens arlige "Mal og planer”, er blevet erstattet af "serlige
indsatsomréder”, idet vi har fundet, at det er uhensigtsmaessigt at skelne mellem 3-arige negleomrader og andre
seerlige indsatsomrader.

*  skriftlige evalueringer af undervisningen indgér fremover i MUS-samtalerne for leererne.

Det nye forslag til kvalitetssikringssystem vedleegges som bilag 7.

Erik Olesen fortalte indledningsvis, at ledelsen pa Silkeborg Gymnasium er i gang med at
gennemga alle de politikker, procedurebeskrivelser, retningslinjer mv. som blev besluttet lokalt i
forlaengelse af indforelse af selvejet for at give dem et kritisk eftersyn.

I forleengelse af dette foreligger nu det reviderede papir “Kvalitetssikringssystem for Silkeborg
Gymnasium” som er udsendt som bilag, og som Brian K. Christensen kort gennemgik.

De 2 vaesentlige endringer i forhold til det tidligere papir om kvalitetssikring, er indferelse af
indsatsomrader isf. nagleomrader og en styrkelse af MUS-samtalerne ved at leererne medbringer
skriftlige undervisningsevalueringer til disse samtaler.

Under den efterfolgende draftelse i bestyrelsen blev der fra savel elevside som fra leererside udtrykt
tilfredshed med evalueringskulturen pé Silkeborg Gymnasium og med at ledelsen prioriterer
undervisningsevaluering hgjt, og at der i de kommende ar vil blive sat fokus pa, at
uddannelsescheferne kommer mere ud i klasserummet og overvarer undervisning og drefter
undervisning og pedagogik med kollegerne.

Bestyrelsen godkendte det nye papir "Kvalitetssikringssystem for Silkeborg Gymnasium”.

Vedtagt

Med dagsordenen fremsendtes falgende:

Ministeriet for Born og Undervisning har udsendt orientering om forenkling af procedure for godkendelse af
vedtegtseendringer (bilag 8) og ny standardvedtaegt.

Fremover skal ministeriet ikke godkende almindelige vedtaegtseendringer, men vedtaegten skal fortsat veaere i
overensstemmelse med loven og den til enhver tid geeldende bekendtgarelse om standardvedtaegt for institutioner for
almengymnasiale uddannelser.

Der er ikke foretaget starre a&ndringer i forhold til den gamle bekendtgerelses standardvedtaegter.

Til bestyrelsens godkendelse vedleegges opdateret vedteagt (bilag 9).

Erik Olesen redegjorde for baggrunden for dagsordenspunktet.

Formanden kommenterede kort &endringerne i forhold til de tidligere vedteaegter, og han
konkluderede, at der med de nye papirer ikke er indfert vaesentlige &ndringer i forhold hertil.
Bestyrelsen godkendte "Vedteegt for Silkeborg Gymnasium?” jf. bilag 9.



Elevbetaling for undervisning, studierejser og ekskursioner

Med dagsordenen fremsendtes falgende:

Bestyrelsen har vedtaget eleverne skal betale 2500 kr. for undervisningsmidler, og at den maksimale betaling for
studierejser og ekskursioner hgjst mé udgere kr. 5000 for hele gymnasieforlgbet, bortset fra serlige studieretninger, jf.
nedenfor.

P& nogle studieretninger har det vist sig vanskeligt at holde belgbet inden for 5000 kr., og derfor foreslas det at greensen
haeves til 6500 kr.

Til gengeeld foreslas det, at egenbetalingen for undervisningsmidler nedsattes med et tilsvarende belgb til kr. 1000,
séledes at den samlede udgift for den enkelte elev fortsat hgjst kan blive 7500 kr.

For den internationale samfundsfaglige studieretning og den supersproglige studieretning har bestyrelsen vedtaget, at
der gelder sarlige regler, idet der er udlandsrejse i alle tre ar, og en af rejserne gar til USA. Den maksimale ramme for
disse studieretninger er pt. ca. 15.000 kr., og det foreslas at dette belgb heeves til ca. 17.000 kr.

Der vedlaegges notat om studierejser og ekskursioner (bilag 10).

Erik Olesen fortalte kort om den historiske baggrund for indferelsen af elevers betaling for
undervisningsmidler — besluttet i det davaerende Arhus Amt; og om at videreforelse af princippet
efter indforelse af selvejet, og at elevbetaling for undervisningsmidler og med de samme takster
(med sma reguleringer) som var geeldende i amtstiden, har veeret en del af bestyrelsens politik lige
siden.

Med gymnasiereformens indferelse var det et godt princip, som var med til at sikre, at det var
muligt at anskaffe nye undervisningsmaterialer i en lang rakke af de fag, som fik eendrede
fagbekendtgarelser.

Som arene er giet, er bogbestanden blevet s veletableret, at det nu vil veere mere hensigtsmeessigt
at anvende elevernes betaling pa et omréade, hvor udgifterne konstant er i stigning, nemlig
studierejser og ekskursioner.

Den samlede elevbetaling eendres ikke ved denne omprioritering.

Skolens ledelse foreslar endvidere at de gkonomiske rammer for rejserne pa hhv. den
supersproglige og den internationale studieretning heeves — jf. det udsendte baggrundsmateriale.
De nye principper for opkravning af elevbetaling og de gkonomiske rammer for studierejser og
ekskursioner vil fremga af det informationsmateriale, som udsendes til kommende elever.

Erik Olesen bemerkede afslutningsvis, at gymnasiet med en stgtteordning malrettet elever som
kommer i klemme gkonomisk i forbindelse med afvikling af studierejser, er indstillet pa at spaende
et sikkerhedsnet ud under sddanne elever.

Bestyrelsen godkendte det udsendte forslag.

Ordensregler for studierejser og ekskursioner

Med dagsordenen fremsendtes falgende:

Foranlediget af den generelle debat om unge og alkohol, jf. vedlagte artikel fra Midtjyllands Avis (bilag 11), har vi
foretaget en kritisk gennemgang af vores retningslinjer og praksis pa dette omrade.

Dette har givet anledning til en revurdering af alkoholreglerne i forbindelse med studierejserne. I gjeblikket er der ikke
noget alkoholforbud pa studierejserne, hvor stort set alle elever er 18 ar.

Der er dog forbud mod at indtage alkohol under rejsen til og fra malet for studierejsen, ligesom det er et krav, at eleverne
skal kunne deltage aktivt i de faglige aktiviteter. Endvidere kan rejseleererne stramme disse regler og f.eks. beslutte, at
der ikke ma indtages alkohol.

Efter droftelse med laererne har vi nu fundet det hensigtsmeessigt at disse regler "vendes rundt”, saledes at
udgangspunktet er, at det ikke er tilladt at indtage alkohol pa studierejserne, men at rejseleererne kan dispensere fra
forbuddet ved at tillade indtagelse af alkohol i beskedent omfang ved saerlig(e) lejlighed(er) pa den pagaeldende
studierejse.

Bestyrelsen draoftede med udgangspunkt i Erik Olesens redeggarelse for baggrunden for forlaget de
principielle og praktiske forhold omkring gennemforelse af sddanne nye regler i praksis.

Fra elevside blev fremfort det synspunkt, at alt for stramme ordensregler vedr. indtagelse af
alkohol pa studierejser ville veere vanskelige at gennemfore i praksis, og eleverne s hellere, at
leerere og elever i fellesskab udarbejder de regler, som skal vere gaeldende pa den aktuelle rejse.
Omvendt blev der fra leererside talt for, at reglerne skal formuleres klart og utvetydigt, sa der
hverken er mulighed for fortolkninger eller tvivl.

Erik Olesen konkluderede pa baggrund af dreftelserne, at ledelsen arbejder videre med sagen, og at
vi far defineret nogle regler og rammer som vi vaere passende i forhold til de forskellige
synspunkter — et arbejde som formanden pa bestyrelsens vegne gnskede ledelsen alt mulig held og
lykke med.



10
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Cheflon

Med dagsordenen fremsendtes falgende:

Ministeriet for Bern og Unge har ved skrivelse af 2.oktober 2012 bemyndiget bestyrelsen til at forhandle og tildele
cheflonstilleeg til rektor. (Bilag 12 og 13).

For rektorer i lanramme 38 med en manedslgn, der overstiger kr. 55.000, hvilket gaelder rektor for Silkeborg
Gymnasium, forudseetter tildelingen af cheflenstillaeg ministeriets godkendelse.

Bestyrelsen indsendte for fire ar siden ansggning om tildeling af et tilleeg pa kr. 60.000 arligt (bilag 14), hvilket dog kun
delvist blev imgdekommet med et tillaeg pa kr. 37.909 arligt (bilag 15). Ministeriets begrundelse for tillaeegget var, at
skolen pa daveerende tidspunkt havde 1100 &rselever, og at halvdelen af de 117 leerere var ansat inden for de seneste 4 &r.
Som bekendt er elevtallet siden da vokset yderligere til ca. 1350 arselever, og der er omkring 150 leerere.

Med baggrund heri — samt det forhold, at rektors lon, sammenlignet med gvrige rektorers lon, ikke afspejler den forskel
der er pa gymnasiernes storrelse, foreslar bestyrelsesformanden, at der fremsendes ny ansegning til ministeriet.
Formanden begrundede det udsendte forslag om, at bestyrelsen fremsender ny ansggning til
ministeriet — jf. den udsendte redegorelse for forslaget.

Bestyrelsen godkendte formandens indstilling.

Meddelelser
Ingen meddelelser.

Eventuelt
Formanden takkede endnu engang bestyrelsen for det gode samarbejde i det forlgbe ar, og han
gnskede alle en god jul og et godt nytar.

Referat v/
Uddannelseschef Steen Svava Olsen
11. december, 2012
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